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1 VORBEMERKUNG

Die Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH (im Folgenden: Finanzagentur) nimmt auf
gesetzlicher Grundlage Aufgaben fiir den Bund wahr. Sie verantwortet die Kreditaufnahme und das
Schuldenmanagement des Bundes. Seit 1. Januar 2018 verwaltet sie zudem den im Jahr 2008 zur
Bewdiltigung der Finanzmarktkrise vom Bund gegriindeten Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung
(FMS) und betreut die von diesem gehaltenen Beteiligungen. Auch der im Marz 2020 zur
Bekampfung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie ins Leben gerufene
Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) ist unter dem Dach der Finanzagentur angesiedelt. Ferner ist
sie mit der Tragerschaft der Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabilisierung (FMSA) beliehen, welche
die Rechtsaufsicht tiber die nach Bundesrecht gegriindeten Abwicklungsanstalten austibt.

Fiir die Finanzagentur sind rund 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tétig, sie hat ihren Sitz in
Frankfurt am Main.

Die Finanzagentur ist ein Unternehmen, an dem der Bund (vertreten durch das Bundesministerium
der Finanzen) unmittelbar alleine beteiligt ist und das nicht bérsennotiert ist. Sie wendet den Public
Corporate Governance Kodex des Bundes an. Die Pflicht zur Berichterstattung gemaf} dem Public
Corporate Governance Kodex ist in § 13 der Geschiftsanweisung fiir die Geschéaftsfiihrung der
Finanzagentur verankert.

Der Public Corporate Governance Kodex ist Kernstiick der Grundsétze guter Unternehmens- und
aktiver Beteiligungsfithrung im Bereich des Bundes, deren Neufassung die Bundesregierung am

16. September 2020 verabschiedet hat. Die Fassung vom 1. Juli 2009 wurde dadurch abgel6st.

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf eine langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Effiziente und wirksame
Zusammenarbeit zwischen den Gesellschaftern und der Geschéftsfiihrung, Achtung der Interessen
der Gesellschafter, Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation sind wesentliche
Aspekte richtiger und guter Corporate Governance. Zudem bildet zunehmend auch die
Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung im weiteren Sinne, d. h. in Bezug auf
Arbeitnehmerrechte, die Gleichstellung von Mdnnern und Frauen, Diversitat, die Schonung der
nattirlichen Ressourcen usw., einen wesentlichen Bestandteil der Corporate Governance.

Die Finanzagentur ist iberzeugt, dass eine transparente Corporate Governance, die international
und national anerkannten Standards entspricht, ein wesentlicher Faktor fiir den
unternehmerischen Erfolg ist. Gute Corporate Governance ist Teil des Selbstverstindnisses der
Finanzagentur und ein Anspruch, der simtliche Bereiche des Unternehmens umfasst. Das
Vertrauen, das der Finanzagentur von ihrer Gesellschafterin, den Finanzmarkten,
Geschiftspartnern, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie der Offentlichkeit
entgegengebracht wird, soll dauerhaft bestatigt und die Corporate Governance fortlaufend
weiterentwickelt werden.

2 ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH ZIFFER 7.1 DES PUBLIC
CORPORATE GOVERNANCE KODEX DES BUNDES

Die Geschiftsfithrung erklart gemaf Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes
in der Fassung vom 16. September 2020 (im Folgenden: ,,PCGK 2020%):

Im Geschéftsjahr 2020 wurde den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des
Bundes in der Fassung vom 1. Juli 2009 (im Folgenden: ,PCGK 2009“) mit den im Rahmen der
nachfolgenden Ausfiihrungen angesprochenen Ausnahmen entsprochen. Kiinftig wird dem Public
Corporate Governance Kodex des Bundes in der Fassung vom 16. September 2020 mit den im
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Rahmen der nachfolgenden Ausfiihrungen angesprochenen Ausnahmen entsprochen. Die
Ausnahmen betreffen die Ziffern 5.2.5 PCGK 2020 bzw. 5.1.2 PCGK 2009 (Altersgrenze fiir die
Geschiftsfiihrung), die Ziffern 6.1.1 des PCGK 2020 bzw. 1.1 PCGK 2009 (Etablierung eines
Uberwachungsorgans), die Ziffern 8.2.3 PCGK 2020 bzw. 7.2.1 PCGK 2009 und 8.2.6 PCGK 2020 bzw.
7.2.4 PCGK 2009 (Aufgaben des Uberwachungsorgans in Verbindung mit der Abschlusspriifung)
sowie Ziffer 7.3 (Veroffentlichungen auf der Unternehmenswebsite).

3 UNTERNEHMENSVERFASSUNG UND FUHRUNGS- UND
KONTROLLSTRUKTUR

Die Unternehmensverfassung der Finanzagentur ergibt sich aus der aktuell giiltigen Fassung des
Gesellschaftsvertrags vom 23. Mai 2018 und der Geschéftsanweisung fiir die Geschéftsfiihrung der
Finanzagentur in der Fassung vom 20. Mirz 2018.

3.1 GESELLSCHAFTERIN

Die Bundesrepublik Deutschland ist alleinige Gesellschafterin des Unternehmens. Sie wird vertreten
durch das Bundesministerium der Finanzen.

3.2 GESCHAFTSFUHRUNG

Die gleichberechtigte organschaftliche Fiihrung der Finanzagentur obliegt Frau Dr. Jutta Dénges
und Herrn Dr. Tammo Diemer.

Die Geschiftsfiihrung fiihrt in gemeinsamer Verantwortung die Geschifte des Unternehmens
gemaf des Gesellschaftsvertrages sowie der gesetzlich oder durch Gesellschafterbeschluss
zugewiesenen Aufgaben. Sie vertritt die Gesellschaft nach innen und nach auflen. Sie verantwortet
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen sowie der unternehmensinternen Richtlinien sowie
die Angemessenheit und Funktionsfdhigkeit des Risiko-Management-Systems und des Compliance-

Management-Systems.

Dr. Tammo Diemer verantwortet die Bereiche Strategie, Handel & Emissionsgeschaft und
Informationstechnologie sowie die Stabsstellen Human Resources und Investor Relations. Die
Bereiche Risikocontrolling, Recht & Privatkundengeschaft, FMS/WSF & Unternehmensservices und
Finanzen sowie die Stabsstellen Compliance, Interne Revision und Kommunikation liegen in der

Verantwortung von Dr. Jutta Dénges.

Abweichend von Ziff. 5.2.5 PCGK 2020 bzw. Ziff. 5.1.2 PCGK 2009 ist keine Altersgrenze fiir die
Mitglieder der Geschiftsfiihrung festgelegt. Die Empfehlung zielt darauf ab, fiir das
Unternehmensorgan, welches die Geschiftsfiihrung bestellt, einen den Standards des Bundes als
Anteilseigner entsprechenden Rahmen fiir die Auswahlentscheidung zu setzen. Da der Bund als
alleiniger Anteilseigner der Finanzagentur die Bestellung durch Gesellschafterversammlung
vornimmt, ist eine entsprechende Festlegung verzichtbar. Im Zusammenspiel mit der begrenzten
Laufzeit der Vertrage der Geschaftsfithrung (Ziff. 5.2.4 PCGK 2020 bzw. Ziff. 5.1.2 PCGK 2009) wird
den Standards des Bundes insoweit praktisch dennoch Gentige getan.
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3.3 KEIN UBERWACHUNGSORGAN

Fir die Aufgabenwahrnehmung durch die Finanzagentur ist hinsichtlich jedes der in Abschnitt 1
genannten Tatigkeitsfelder und damit fiir alle Teile des Geschéfts der Finanzagentur durch Gesetz
die Rechts- und Fachaufsicht durch das Bundesministerium der Finanzen angeordnet. Die mit der
Rechts- und Fachaufsicht betrauten Stellen im Bundesministerium der Finanzen tiberwachen in
dem jeweiligen Tatigkeitsfeld kontinuierlich und umfassend die Fiihrung der Geschifte der
Finanzagentur im Hinblick auf die Recht- und Zweckmafigkeit der von der Geschaftsfiihrung
getroffenen Mafinahmen. Auf die Einrichtung eines weiteren Uberwachungsorgans auf Ebene der
Gesellschaft hat die Gesellschafterin daher abweichend von Ziff. 6.1.1 des PCGK 2020 bzw. Ziff. 1.1
PCGK 2009 verzichtet. Die neben der Rechts- und Fachaufsicht verbleibende, alle Tatigkeitsfelder
tibergreifende Uberwachung der Geschiftsfiihrung nimmt das Bundesministerium der Finanzen als
Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung unmittelbar selbst wahr.

3.4 ZUSAMMENARBEIT VON GESELLSCHAFTERIN UND GESCHAFTSFUHRUNG

Geschiftsfiihrung und Gesellschafterin, sowohl in der Funktion als Gesellschafterin, als auch in den
Funktionen der Rechts- und Fachaufsicht tiber die Tatigkeitsfelder der Finanzagentur, arbeiten zum
Wohle des Unternehmens und im Interesse des Unternehmenszwecks eng zusammen.

Die Geschiftsfiihrung informiert die Gesellschafterin turnusgeméaf mittels schriftlicher Berichte
und dartiber hinaus anlassbezogen zu allen fiir das Unternehmen insgesamt relevanten Fragen der
Leitung des Unternehmens, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Risikofriiherkennung sowie der Compliance inklusive Korruptionspravention (einschlieflich
der entsprechenden Systeme) und erortert die Entwicklungen in diesen Themenbereichen im
Rahmen eines jahrlichen Gesellschaftergesprachs mit der Gesellschafterin.

Zudem arbeiten Geschaftsfiihrung und die fiir die Rechts- und Fachaufsicht zustindigen Stellen im
Bundesministerium der Finanzen hinsichtlich des jeweiligen Tatigkeitsfelds kontinuierlich und
unmittelbar zusammen. Sie erértern insoweit in enger Abstimmung neben konkreten Mafnahmen
der Geschiftsfiihrung auch die strategische Ausrichtung, die Geschaftsentwicklung, die
Wirtschaftlichkeit, die Risikolage, das Risikomanagement und -controlling sowie eventuelle
Compliancesachverhalte. Uber bedeutende Entwicklungen, insbesondere iiber Verinderungen des
fur das jeweilige Tatigkeitsfeld relevanten rechtlichen und wirtschaftlichen Umfelds, informiert die
Geschiftsfiihrung die mit der Rechts- und Fachaufsicht des betroffenen Tatigkeitsfelds befassten
Stellen im Bundesministerium der Finanzen regelméfig sowie anlassbezogen.

Sowohl zugunsten der Gesellschafterin als auch zugunsten der mit der Rechts- und Fachaufsicht
befassten Stellen sind Zustimmungsvorbehalte fiir bestimmte Manahmen der Geschiaftsfiihrung
festgelegt. Die Gesellschafterin behilt sich zudem vor, weitere Zustimmungsvorbehalte zu
definieren. Die zustimmungspflichtigen Geschifte sind so definiert, dass die
Eigenverantwortlichkeit der Geschaftsfiihrung gewahrt bleibt.

Die Unternehmensplanung wird von der Geschaftsfiihrung in Abstimmung mit der Gesellschafterin
und den fiir die Rechts- und Fachaufsicht zustindigen Stellen im Bundesministerium der Finanzen

erstellt.



CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2020

4 NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Finanzagentur verfolgt - in Anlehnung an die Nachhaltigkeitsstrategie des Bundes - die im
Kontext ihres Geschaftsmodells relevanten Nachhaltigkeitsziele der Bundesregierung. In diesem
Zusammenhang priift und optimiert sie ihren Beitrag als Arbeitgeber, Unternehmen und
Dienstleister fiir den Bund im Sinne der Nachhaltigkeit.

In 2019 wurden ein Gleichstellungsplan erarbeitet und konkrete Mafinahmen entwickelt, um den
Frauenanteil insgesamt und jeweils auf allen Ebenen zu erhéhen. Die Umsetzung der Mafnahmen
wurde in 2020 mit einer modularen Fortbildungsreihe fortgesetzt, die sich regelmafiig an
Beschaftigte und Fiihrungskrafte wendet. Fiihrungskrifte der ersten Fiihrungsebene nahmen dazu
an Workshops teil, die der Wissensvermittlung und dem Erfahrungsaustausch zum Thema
Gleichstellung und Frauenférderung dienen. Zudem wurden gezielt Mitarbeiterinnen interviewt,
um Potenziale zu ermitteln und das Aus- und Fortbildungsangebot speziell fiir Frauen weiter zu
entwickeln.

Der Anteil an Frauen in Fiihrungspositionen in der Geschéaftsfiihrung sowie in den beiden
darauffolgenden Fiihrungsebenen der Finanzagentur (ohne FMSA) stellt sich zum 31.12.2020 wie
folgt dar:

e Die Geschiftsfiihrung der Finanzagentur umfasst unverdandert gegeniiber dem Stand zum
31.12.2019 zwei Mitglieder, eine Geschaftsfiihrerin und einen Geschaftsfiihrer.

e Zur ersten Filhrungsebene in der Finanzagentur ziahlen Mitglieder der erweiterten
Geschiftsfiihrung, die nicht dem Organ Geschaftsfiihrung angehéren, sowie die
Stabsstellen- und Bereichsleitungen. Diese Ebene umfasste zum Stichtag 31.12.2020
insgesamt 12 Positionen (eine weitere Position war zum Stichtag vakant), der Frauenanteil
lag bei 25 Prozent. In 2019 gehorten dieser Ebene 12 Fiihrungskrafte an und der
Frauenanteil belief sich auf 17 Prozent.

e Zur zweiten Fiihrungsebene gehoren die Abteilungsleitungen innerhalb der Bereiche sowie
Gruppenleitungen in den Stabsstellen. Sie umfasste zum Stichtag 31.12.2020 insgesamt
23 Fithrungskrifte (eine weitere Stelle war zum Stichtag vakant?), der Frauenanteil betrug
9 Prozent. In 2019 belief sich der Frauenanteil auf 12 Prozent bei insgesamt
25 Fihrungspositionen.

Anhand eines unternehmenseigenen Konzepts wurden und werden verschiedene
Nachhaltigkeitsaktivititen umgesetzt. In Zeiten der Pandemie konzentrierten sich die
Nachhaltigkeitsaktivititen im Jahr 2020 insbesondere auf den betrieblichen Gesundheitsschutz. Die
Méglichkeit, remote zu arbeiten, wurde ausgebaut. Der Ausbau der Remotearbeitsfahigkeit und die
damit verbundene verstarkte Nutzung von Videokonferenzen wird auch kiinftig zu weniger
Dienstreisen und Fahrten zum Arbeitsplatz fithren und somit zu einer Verkehrsreduzierung
beitragen. Gleichzeitig kommt dies der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zugute.
Zusatzlich wurde das Employee-Assistance-Programm erweitert, das mit seinen unterschiedlichen
Modulen die soziale Nachhaltigkeit fordert. Es bietet u. a. Betreuungsmoglichkeiten fiir die Kinder
der Beschiftigten sowie Coachings fiir unterschiedliche Lebenslagen und hilft somit ebenfalls bei
der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Ein Projektteam wird das Thema Nachhaltigkeit kiinftig weiter voranbringen und weitere
Mafinahmen identifizieren und realisieren.

1 Zum Ende des Berichtzeitraums wurde die vakante Stelle einer Abteilungsleitung mit einer Frau besetzt, die im Januar
2021 ihre Tatigkeit aufgenommen hat.
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5 VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die im Geschiftsjahr 2020 an die Geschiftsfiihrung ausgezahlten Beziige umfassen folgende
Komponenten (Zuflussprinzip):

Fixvergiitung | Nebenleistungen? | Variable Vergiitung Gesamtsumme

Dr. Tammo Diemer 290.004,00 30.249,48 84.875,00 405.128,48

Dr. Jutta Dénges 290.004,00 23.754,48 32.334,00 346.092,48

Angaben in Euro

Hinsichtlich der variablen Vergiitung ist fiir jedes Mitglied der Geschiftsfithrung ein individueller
Maximalbetrag vertraglich festgelegt. Die Hohe der variablen Vergiitung ist zudem abhingig von
dem im vorausgegangenen Geschaftsjahr erreichten Zielerreichungsgrad der jeweils vereinbarten
Ziele. Dieser wird von der Gesellschafterin und dem jeweiligen Mitglied der Geschéftsfiihrung
ubereinstimmend festgestellt. Die danach bemessene variable Vergiitung kommt im Mai des auf
den Bemessungszeitraum folgenden Geschaftsjahres zur Auszahlung.

Eine Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung fiir die Mitglieder der Geschéftsfiihrung (D&O-
Versicherung) wurde mit einem der Empfehlung des PCGK entsprechenden Selbstbehalt

abgeschlossen.

Zudem wurde durch das Unternehmen eine Unfallversicherung abgeschlossen, tiber die auch die
Mitglieder der Geschiftsfiihrung versichert sind.

Dartiber hinaus sind beide Mitglieder der Geschéftsfiihrung in Uberwachungsorganen anderer
Unternehmen tdtig. Im Jahr 2020 sind hierfiir die folgenden Betrage® an die Geschéftsfiithrung
geflossen*:

e Dr. Tammo Diemer ist Mitglied im Verwaltungsrat der FMS Wertmanagement A6R und seit
Juni 2020 auch Mitglied im Aufsichtsrat der Eurex Clearing AG. In diesem Zusammenhang
hat er in 2020 eine Vergilitung von insgesamt 20.000 Euro erhalten.

e Dr. Jutta Donges ist stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates der FMS
Wertmanagement AGR und seit Mai 2020 Mitglied im Aufsichtsrat der Commerzbank AG.
Zudem war sie im Berichtsjahr Mitglied im Aufsichtsrat der Deutsche Pfandbriefbank AG
sowie bis April 2020 Mitglied im Aufsichtsrat der Eurex Clearing AG. Fiir ihre Mandate sind
ihr im Berichtsjahr 2020 insgesamt brutto 244.111 Euro zugeflossen. Davon erfolgte
vereinbarungsgemaf! eine Abfiihrung an die Finanzagentur, die pauschaliert einem Betrag
von 10.000 Euro brutto entsprach.

2 Die Nebenleistungen umfassen die Dienstwagenregelung sowie die Arbeitnehmerbeitrige bis zur
Beitragsbemessungsgrenze in der Arbeitslosen-, Renten- und Pflegeversicherung. Eine gesonderte Altersvorsorge wird
nicht gezahlt.

3 Alle Werte werden ohne Umsatzsteuer ausgewiesen.
4 Die gezahlten Betrage konnen aus den im Berichtsjahr ausgeiibten Mandatstatigkeiten sowie der Mandatswahrnehmung

aus dem Vorjahr resultieren. Dariiber hinaus konnen auch im folgenden Jahr fiir wahrgenommene Mandate noch
Zahlungen erfolgen.
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6 RECHNUNGSLEGUNG UND JAHRESABSCHLUSS

Fir die Aufstellung und Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts werden die
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir grofie Kapitalgesellschaften
angewendet.

Entsprechend § 318 HGB wahlt die Gesellschafterin den Abschlusspriifer auf Grundlage der
Ergebnisse einer von der Gesellschaft durchgefiihrten Ausschreibung. Den Priifungsauftrag erteilt
die Geschiftsfithrung. Im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses lasst die Gesellschafterin auf
Grundlage des § 53 Absatz 1 des Gesetzes Uiber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes auch
die Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung sowie die Abgabe der Entsprechenserklarung zum
Public Corporate Governance Kodex des Bundes priifen.

Der Abschlusspriifer gibt die in Ziff. 8.2.3 des PCGK 2020 bzw. Ziff. 7.2.1 des PCGK 2009 vorgesehene
Erklarung zu seiner Unabhangigkeit ab, allerdings gegeniiber der Gesellschafterversammlung, da
ein Uberwachungsorgan nicht vorhanden ist. Entsprechend erfolgt auch die in Ziff. 8.2.6 PCGK 2020
bzw. Ziff. 7.2.4 PCGK 2009 vorgesehene Besprechung zum Jahresabschluss mit Vertretern der
Gesellschafterin.

Die Priifung des Jahresabschlusses 2020 erfolgte durch die Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des Jahresabschlusses, Anhangs und Lageberichts erfolgt gemaf

§ 325 HGB im Bundesanzeiger, der zentralen Plattform fiir amtliche Verkiindungen und
Bekanntmachungen sowie fiir rechtlich relevante Unternehmensnachrichten und nicht geméaf}
Ziffer 7.3 des PCGK 2020 auf der Website der Finanzagentur.

Dem Bundesrechnungshof kommen die Befugnisse gemaf? § 54 HGrG zu. Die Finanzagentur hat mit
dem Bundesrechnungshof eine Priifungsvereinbarung gemaf § 104 Absatz 1 Nr. 3
Bundeshaushaltsordnung abgeschlossen.

Frankfurt am Main, 3. Marz 2022
i (—)‘/—‘

Dr/]utta A.Donges Dr. Tammo Diemer



